
=cçíçJoÉéçêí~ÖÉ=

oÉáëÉJq~ÖÉÄìÅÜ=~ìë=pΩÇ~ãÉêáâ~=mÉêì=áå=òÉÜå=q~ÖÉå
tÉê=å~ÅÜ=`Üáå~=çÇÉê=pΩÇ~ãÉêáâ~=ÑäáÉÖíI=äÉêåí=ÜáëíçêáëÅÜÉ
aÉãìíW=^äë=ìåëÉêÉ=sçêÑ~ÜêÉå=åçÅÜ=áå=e∏ÜäÉå=Ü~ìëíÉåI=Ü~ííÉ
ëáÅÜ=Éíï~=áå=mÉêì=ëÅÜçå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hìäíìê=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ïáê

îçê=~ääÉã=~ìë=ÇÉå=pÅÜ®íòÉå=ÇÉê=h∏åáÖëÖê®ÄÉê=âÉååÉåK=få=páÉJ
ÄÉåãÉáäÉåëíáÉÑÉäå=òçÖÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=~äíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=mÉêìI
ÉáäíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hìäíìêÉå=îçå=g~Üêí~ìëÉåÇÉå=ìåÇ=äÉÖíÉå=Ç~J

ÄÉá=ÉíäáÅÜÉ=í~ìëÉåÇ=cäìÖJ=ìåÇ=_ìëâáäçãÉíÉê=òìêΩÅâK=táê=ï~J
êÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=îçå=ÇÉê=ÖÉÜÉáãåáëîçääÉå=fåâ~Jpí~Çí=~ìÑ=ÇÉã
_ÉêÖ=ìåÇ=äáÉÑÉå=îÉêïáêêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäÉåÇëèì~êíáÉêÉ=îçå=iáã~K

pç=ÉÜêÑΩêÅÜíáÖ=ïáê=îçê=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=mÉêìë=ëí~ìåíÉåI=ëç=ÄÉJ
âäçããÉå=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ÇÉê=aêáííÉå
tÉäíI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=îçã=qÉêêçêáëãìë=ÉêÜçäíK

aáÉ=táÉÖÉ=ÇÉê

wáîáäáë~íáçåW=iáÉÄÉåÇÉ

pâÉäÉííÉ=ìåÇ=_êáääÉåÄ®êÉå

aÉê=NK=q~ÖW
iáã~ë=i~êÅçJjìëÉìã
aáÉ=âäÉáåÉå=ÉêÇÑ~êÄÉåÉå=jÉåëÅÜÉåI

~ìë=qçå=ÖÉÑçêãíI=Ü~ÄÉå=ÇáÅâÉ=_~ÅâÉå
ìåÇ= éê~ääÉ= _®ìÅÜÉX= îçê= ~ääÉã= Ñê∏åÉå
ëáÉI= ìåΩÄÉêëÉÜÄ~êI= ÇÉê= ÑäÉáëÅÜäáÅÜÉå
iìëíK= iìëíîçääÉê= â~åå= ã~å= ãáí= mÉêì
åáÅÜí=ÄÉÖáååÉå=~äë=ãáí=ÇÉã=ÉêçíáëÅÜÉå
h~ÄáåÉíí=åÉÄÉå=ÇÉã=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=âäÉáJ
åÉå=`~Ñ¨=áã=i~êÅçJjìëÉìãK
táÉ= äáÉÄíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå\= få

ÇÉå= ëáÉÄÉå= g~ÜêÜìåÇÉêíÉå= òì= _ÉÖáåå
ìåëÉêÉê= wÉáíêÉÅÜåìåÖI= áå= ÇÉê=jçÅÜÉJ
hìäíìêI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=hΩåëíäÉê=ÇáÉ=pÉñì~J
äáí®í= ÇÉí~áääáÉêí= áå= hÉê~ãáâ= ÖÉÑçêãí= Ó
ïáÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= Ç~ë= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= iÉÄÉå
ìåÇ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=d∏ííÉêK
aáÉ= iáÉÄÉëJhÉê~ãáâ= áëí= Éáå= âäÉáåÉê

qÉáä= ÇÉê= ãÉÜê= ~äë= RM=MMM= píΩÅâÉI= ÇáÉ
Éáå=mêáî~íë~ããäÉê=~ìë=ÇÉê=wÉáí=îçê=ÇÉê
ëé~åáëÅÜÉå= fåî~ëáçå= òìë~ããÉåíêìÖK
få= ÉáåÉê= ~äíÉå= e~ÅáÉåÇ~I= áã= pí~ÇííÉáä
mìÉÄäç=iáÄêÉI=ëÅÜäáÇÇÉêí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê
ÇìêÅÜ= ÇêÉáí~ìëÉåÇ= g~ÜêÉ= éÉêì~åáëÅÜÉê
dÉëÅÜáÅÜíÉK= bê= ~Üåí= ÄÉáã= _äáÅâ= ~ìÑ
dçäÇI= páäÄÉê= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= oÉáÅÜíΩãÉêI
ï~ë=ÇáÉ=~äíÉ=tÉäí=ëç=ÄäÉåÇÉíÉK
^äë= ÇáÉ= pé~åáÉê= NRPO= Ç~ë= i~åÇ= ÉêJ

çÄÉêíÉåI= Ü~ííÉå= ëáÉ= ïçÜä= ÇáÉ= j~ÅÜíI
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ä~åÖÉ=^ÜåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉJ
ëÉ=hìäíìêÉå=ëçïçÜä=®äíÉê=ï~êÉå=~äë=áÜJ
êÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ê~ÑÑáåáÉêíÉêI= âìåëíîçääÉê
ìåÇ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåK

aÉê=OK=q~Ö
aáÉ=h∏åáÖëÖê®ÄÉê
rã=ëáÉÄÉå=rÜê=áå=ÇÉê=cêΩÜ=ÖÉÜí=Ç~ë

cäìÖòÉìÖ=áå=ÇÉå=kçêÇÉåI=áåë=UMM=háäçJ
ãÉíÉê=ÉåíÑÉêåíÉ=`ÜáÅä~óçI=áåë=ÑêìÅÜíÄ~J
êÉ=wïÉáëíêçãJq~äI=ÇÉê=tΩëíÉ=~ÄÖÉêìåJ
ÖÉåK= få=ÇÉê=k®ÜÉ= äáÉÖí= ÉáåÉ=móê~ãáÇÉI
ëíìÑÉåÑ∏êãáÖ= ~ìë=iÉÜãòáÉÖÉäå= ÖÉÄ~ìíI
ïáÉ= ÉáåÉ= dê~Äëí®ííÉ= ÇÉê= h∏åáÖÉ= ÇÉê
jçÅÜÉJhìäíìêW=a~ë=ëÅÜ∏åëíÉ=jìëÉìã
pΩÇ~ãÉêáâ~ëI=îçê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Éê∏ÑÑåÉíI
êΩÜãÉå=ÜÉáãáëÅÜÉ=cΩÜêÉêK
wì=ëÉÜÉå=ëáåÇ=ëéÉâí~âìä®êÉ=pÅÜ®íòÉ

~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dê®ÄÉêåI=Ç~ë=®äíÉëJ
íÉ= Ñ~ëí= òïÉáí~ìëÉåÇ= g~ÜêÉ= ~äíK= ^ìÑ= ÇáÉ
dê®ÄÉê= ëíáÉ≈Éå= ^êÅÜ®çäçÖÉå= Éêëí= îçê
òï~åòáÖ= g~ÜêÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= wìÑ~ääW
^ìÑ= ÇÉã= pÅÜï~êòã~êâí= ï~êÉå= éä∏íòJ
äáÅÜ= ~ìÑÑ~ääÉåÇ= ïÉêíîçääÉ= dê~ÄJ_ÉáÖ~J
ÄÉå= òì= â~ìÑÉåK= bë= ï~ê= Ü∏ÅÜëíÉ= wÉáí>
tÉåáÖ= ëé®íÉê= Ü®ííÉå= ÇáÉ= dê~Äê®ìÄÉê
áã=kçêÇÉå=mÉêìë=ÇáÉ=wïáääáåÖëéóê~ãáJ
ÇÉ=îçå=páé~å=âçãéäÉíí=ÖÉéäΩåÇÉêíK
aáÉ=jçÅÜÉJeÉêêëÅÜÉê=å~ÜãÉå=áÜêÉå

ÖÉë~ãíÉå= oÉáÅÜíìã=ãáí= áåë= dê~ÄI= ëáÉ
îÉêÉêÄíÉå= åáÅÜíë= Ó= ~ì≈Éê= ÇÉê= j~ÅÜíK
wìã= oÉáÅÜíìã= ÖÉÜ∏êíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ
cê~ìÉåI=pâä~îÉå=ìåÇ=hêáÉÖÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ
ÇÉã=qçÇ=ÇÉë=h∏åáÖë=ÖÉçéÑÉêí=ìåÇ= áåë
dê~Ä=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK
aáÉ= hÉê~ãáâÉå= îÉêê~íÉåI= ïáÉ= ÇáÉ

jÉåëÅÜÉå= äÉÄíÉåW=táÉ= ÑáåÖÉå= ëáÉ= áÜêÉ
cáëÅÜÉ\=jáí=_~ìãïçääåÉíòÉå=ìåÇ=^åJ
ÖÉäåK=tÉäÅÜÉ=qáÉêÉ=ÜáÉäíÉå=ëáÉ\=eìåÇÉ
ìåÇ= båíÉåK=táÉ= ë~ÜÉå= ëáÉ= áÜêÉ= mêáÉëJ
íÉê\= ^äë= bìäÉåã~ååK= táÉ= ëíÉääíÉå= ëáÉ
ëáÅÜ= Ç~ë= iÉÄÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= qçÇ= îçê\
lÑÑÉåÄ~ê= ëÉÜê= äìëíîçääI= òì= ëÉÜÉå= ëáåÇ
ëçÖ~ê=äáÉÄÉåÇÉ=pâÉäÉííÉK
káÅÜí= ïÉáí= îçã= jìëÉìã= ÉåíÑÉêåí

äáÉÖÉå=áåãáííÉå=îçå=cÉäÇÉêå=ÇáÉ=lêáÖáJ
å~äÉW= OS= iÉÜãéóê~ãáÇÉåI= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ
TMM=jÉíÉê=ä~åÖ=ìåÇ=PM=jÉíÉê=ÄêÉáíK=få

áÜåÉå=ïçÜåíÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÄÉíÉíÉå
ëáÉ= ìåÇ= ä~ÖÉêíÉå= áÜêÉ= sçêê®íÉ= Ó= ΩÄÉê
Ñ~ëí=í~ìëÉåÇ=g~ÜêÉ=ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=hìäíìJ
êÉå=ÜáåïÉÖ=Äáë=òì=ÇÉå=fåâ~K

aÉê=PK=q~Ö
aÉê=qêçÅâÉåï~äÇ
^åÇÉêíÜ~äÄ= ^ìíçëíìåÇÉå= îçå

`ÜáÅä~óç=ÉåíÑÉêåí=äáÉÖí=Éáå=éêáî~íÉë=k~J
íìêêÉëÉêî~íI= ÇÉê= qêçÅâÉåï~äÇ= îçå
`Ü~é~êêáK=bë=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÇÉê=_~ìÉêå= îçå=p~åí~=`~í~äáå~K= gì~åI
ìåëÉê=cΩÜêÉêI=áëí=ÉáåÉê=îçå=áÜåÉåK
aÉê= _~ìÉê= gì~å= ï~êI= ïáÉ= ÇáÉ= ãÉáëJ

íÉåI= ÖÉÖÉå=Ç~ë=oÉëÉêî~íW= łhÉáå=cÉìÉêJ
Üçäò= ãÉÜê\= hÉáåÉ= g~ÖÇ= ãÉÜê\= t~ë
ïáää= ÇÉê= dêáåÖç= ìåë= àÉíòí= ïÉÖåÉÜJ
ãÉå\�= açÅÜ= å~ÅÜ= îáÉê= g~ÜêÉå= qêçJ
ÅâÉåòÉáí= ï~êÉå= ÇáÉ= bêåíÉå= ÖÉÑ®ÜêÇÉí
ìåÇ= áããÉê=ãÉÜê=qáÉêÉ=îÉêëÅÜïìåÇÉå
Ó=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=_êáääÉåÄ®êI=ãáí
ÇÉëëÉå= mÉåáë= ëáÉ= Éáå= iáÉÄÉëJbäáñáÉê
éêçÇìòáÉêíÉåK
łaÉê=Öê∏≈íÉ=cÉáåÇ=ÇÉë=_êáääÉåÄ®êë=áëí

ÇÉê= jÉåëÅÜI= ÇÉê= áÜåÉå= ÇáÉ= _®ìãÉ
ïÉÖåáããí= ìåÇ= ëáÉ= à~Öí�I= ë~ÖíÉ= áÜåÉå
Éáå= k~íìêëÅÜΩíòÉêK= ł^ÄÉê= ïçîçå= ëçäJ
äÉå=ïáê=äÉÄÉå\�I=Ñê~ÖíÉå=ëáÉK
eÉìíÉ= Ñê~Öí= âÉáåÉê=ãÉÜêK= aáÉ=j®åJ

åÉê=áã=açêÑ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=qçìêáëíÉåI=îçå
ÇÉåÉå=Ü∏ÅÜëíÉåë= PM= ~ã=q~Ö= ÉáåÖÉä~ëJ
ëÉå=ïÉêÇÉåI=ëáÉ=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäÉêåI=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=ÑêΩJ
ÜÉê=âÉáåÉ=^êÄÉáí=Ü~ííÉåI= ÑçêãÉå=qáÉêÉ
~ìë=píÉáå=ìåÇ=píçÑÑI=îÉêâ~ìÑÉå=ëáÉ=ìåÇ
ìåíÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=mÉåëáçå=ãáííÉå
áã=oÉëÉêî~íK
hìí~= ìåÇ= oçëáí~= ÖÉï∏ÜåÉå= ëáÅÜI

ÜáåíÉê= ÉáåÉã=w~ìå= áã=oÉëÉêî~íI= ä~åÖJ
ë~ã=ïáÉÇÉê= ~å= áÜêÉ=_êáääÉåÄ®êÉåJcêÉáJ
ÜÉáíK=hìíç=ÄÉÑêÉáíÉå=ÇáÉ=_~ìÉêå=~ìë=ÉáJ
åÉã=oÉëí~ìê~åíI= ïç= Éê= ~åÖÉâÉííÉí= ~äë
^ííê~âíáçå= ~ìëÖÉëíÉääí= ï~êX= oçëáí~= ~ìë
ÉáåÉã= wáêâìëI= áå= ÇÉã= ã~å= áÜê= ÇáÉ
oÉá≈ò®ÜåÉ=ÖÉòçÖÉå=Ü~ííÉK

aÉê=QK=q~Ö
`~à~ã~êÅ~
pÉÅÜë= píìåÇÉå= ä~åÖ= ëÅÜä®åÖÉäí= ëáÅÜ

ÇÉê= _ìë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉêÖÉ= å~ÅÜ= `~à~J
ã~êÅ~I= ÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜ= ÄÉêΩÜãíÉëíÉå
pí~Çí=mÉêìëK=eáÉê=ÉåÇÉíÉ=Ç~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê
fåâ~=Ó=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=iáëíK= fã=kçîÉãÄÉê
NRPO=ã~êëÅÜáÉêíÉ=ÇÉê=ëé~åáëÅÜÉ=eÉÉêJ
ÑΩÜêÉê=máò~êêç=ãáí=NTT=pçäÇ~íÉå=áå=`~J
à~ã~êÅ~=ÉáåI=ï~ê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=RM=MMM=pçäJ
Ç~íÉå= ÇÉë= fåâ~JeÉêêëÅÜÉê= ^í~Üì~äé~
ÉáÖÉåíäáÅÜ=ã~ÅÜíäçëI= ~ÄÉê= å~Üã= áå= ÉáJ
åÉã=e~åÇëíêÉáÅÜ=ÇÉå=~êÖäçëÉå=^í~ÜìJ
~äé~=ÖÉÑ~åÖÉåK
aÉê=â~ååíÉ=ÇáÉ=dçäÇÖáÉê=ÇÉê=pé~åáÉê

ìåÇ= ïçääíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå= h~ãéÑ= îÉêòáÅÜJ
íÉåK=bê= îÉêëéê~ÅÜ= áÜåÉå= ÉáåÉå= Öêç≈Éå
o~ìã=îçää=dçäÇ=ìåÇ=ã~êâáÉêíÉ=ãáí=ëÉáJ
åÉê=ÜçÅÜÖÉëíêÉÅâíÉå=e~åÇ=ÇáÉ=cΩääÜ∏J
ÜÉK= PQ= q~ÖÉ= ä~åÖ= ëÅÜäÉééíÉå= ÇáÉ= fåâ~
råãÉåÖÉå= ~å= dçäÇ= ÜÉêÄÉáI= Ç~ë= ÇáÉ
pé~åáÉê=ÖäÉáÅÜ=ÉáåëÅÜãçäòÉåK
^äë= ëáÅÜ= ÇáÉ= qêìééÉå= ÇÉê= fåâ~= å®J

ÜÉêíÉåI= äáÉ≈= máò~êêç= ^í~Üì~äé~= ÑäìÖë
òìã= qçÇÉ= îÉêìêíÉáäÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã
j~êâíéä~íò= ÇìêÅÜ= Ç~ë= tΩêÖÉJbáëÉå
ÜáåêáÅÜíÉåK=a~ë=ï~ê=Ç~ë=båÇÉ=ÇÉê=åìê
OMM=g~ÜêÉ=ï®ÜêÉåÇÉå=fåâ~JeÉêêëÅÜ~ÑíK
^í~Üì~äé~I= ÇáÉ= e~åÇ= áå= ÇáÉ= e∏ÜÉ

ëíêÉÅâÉåÇI= áëí= áã= wÉåíêìã= ~ìÑ= ÉáåÉã
dÉã®äÇÉ= òì= ëÉÜÉåI= Ç~ë= Éáå= hΩåëíäÉê

òìê=RMMJg~ÜêJcÉáÉê=ã~äíÉK=pçåëí=áëí=åìê
åçÅÜ= Éáå= ëÅÜãìÅâäçëÉê= o~ìã= òì= ÄÉJ
ëáÅÜíáÖÉå= ãáí= ÉáåÉê= ëÅÜã~äÉå= iáåáÉK
sçå= íçìêáëíáëÅÜÉã=j~êâÉíáåÖ= áëí=ã~å
åçÅÜ=ïÉáí=ÉåíÑÉêåíK

aÉê=RK=q~Ö
aáÉ=ÜÉá≈Éå=nìÉääÉå
gçÜå= eÉêÇáåë= Ö~åòÉê= oÉáÅÜíìã= áëí

ÜÉá≈Éë=t~ëëÉê= ìåÇ= Éáå= NPM=MMM= nì~J
Çê~íãÉíÉê=Öêç≈Éë=dêìåÇëíΩÅâI=~ìÑ=ÇÉã
qÜÉêã~äJnìÉääÉå=~ìë=UMM=jÉíÉêå=qáÉÑÉ
ëéêìÇÉäåK= gçÜå= eÉêÇáå= áëí= pÅÜïÉáòÉêI
Ç~ë=eçíÉä= łi~Öìå~= ëÉÅ~�= áã= pí~ÇííÉáä
_~åçë=ÇÉä=fåÅ~=Ü~í=Éê=ÖÉÉêÄí=ìåÇ=òì=ÉáJ
åÉê=l~ëÉ=~ìëÖÉÄ~ìíK
gÉÇÉë= ÇÉê= QN= wáããÉê= îÉêÑΩÖí= ΩÄÉê

Éáå= ÉáÖÉåÉë= qÜÉêã~äÄ~ÇI= ÇçÅÜ= ÇáÉ
ëÅÜ∏åëíÉ= píìåÇÉ= ÇÉë= q~ÖÉë= ÖÉåáÉ≈í
ã~å= ÄÉëëÉê= Çê~ì≈Éå= áã= Öêç≈Éå
pÅÜïáããÄÉÅâÉåI= ïÉåå= ÇìêÅÜ= ÇÉå
a~ãéÑ= ΩÄÉê= ÇÉå= t~ëëÉêå= ÇáÉ= ÉêëíÉå
pçååÉåëíê~ÜäÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= _ÉêÖÉå= òì
ëÉÜÉå=ëáåÇ=Ó=áå=ÉáåÉê=oìÜÉI=ÇáÉ=~ì≈ÉêJ
áêÇáëÅÜ=~åãìíÉíK
aáÉ= òïÉáíëÅÜ∏åëíÉ= píìåÇÉ= ÖÉåáÉ≈í

ã~å= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= Ó= ~ìÑ= ÇÉå= ÜÉá≈Éå
píÉáåÉå= å~ÜÉ= ÇÉå= nìÉääÉå= äáÉÖÉåÇI
ÇÉå= píÉêåÉåÜáããÉä= ÄÉíê~ÅÜíÉåÇI= ÇÉê
î∏ääáÖ=~åÇÉêë=ÖÉçêÇåÉí=áëíI=NQ=cäìÖëíìåJ
ÇÉå=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉåíÑÉêåíK

aÉê=SK=q~Ö
aáÉ=_~ìÉêåÑ~ãáäáÉ
łfÅÜ= ÜÉÄÉ= ÖÉêåÉ= ÇÉå= hçéÑ= ÜçÅÜ�I

ë~Öí= açå~= oçë~I= ~äë= ëáÉ= ÑçíçÖê~ÑáÉêí
ïáêÇK=råÇ= ëáÉ=ãÉáåíW= aáÉ= ~åÇÉêÉå= áã
eçÅÜä~åÇ= ëÉåâÉå= äáÉÄÉê= ÇÉå= hçéÑK
açå~=oçë~=Ü~í=òï∏äÑ=háåÇÉê=ÖÉÄçêÉåI
ëáÉÄÉå=ëáåÇ=àìåÖ=ÖÉëíçêÄÉåK=jáí=ÉáåÉã
ÇÉê= p∏ÜåÉ= ìåÇ= ëÉáåÉê= cê~ì= ìåÇ= ÇêÉá
båâÉäâáåÇÉêå=äÉÄí=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=âäÉáåÉå
e~ìë=~ìÑ=PPMM=jÉíÉêå=e∏ÜÉK
bë= ÖáÄí= âÉáåÉå= píêçãI= âÉáå=ï~êãÉë

t~ëëÉêI= âÉáå= cÉêåëÉÜÉåI= âÉáå= o~ÇáçI
âÉáå=fåíÉêåÉíK=páÉ=äÉÄÉå=îçå=ÇÉãI=ï~ë
ëáÉ= ~åÄ~ìÉåW= h~êíçÑÑÉäå= ìåÇ= tÉáòÉåK
cΩê=ÇáÉ=t®êãÉ=ëçêÖí=ÇáÉ=båÖÉ=áã=âäÉáJ
åÉå=e~ìë=ìåÇ=Ç~ë=eçäò=~ìë=ÇÉã=bìJ
â~äóéíìëï~äÇ=áå=ÇÉê=k®ÜÉK
pÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= îÉêãáÉíÉå= ëáÉ

òïÉá=wáããÉê=~å=qçìêáëíÉåI=ÇáÉ=ïáëëÉå
ïçääÉåI= ïáÉ= ã~å= áã= eçÅÜä~åÇ= äÉÄíI
ÇÉåâí= ìåÇ= ~êÄÉáíÉíK=a~ÑΩê= ÄÉâçããÉå
ÇáÉ=_~ìÉêå=òÉÜå=açää~ê=éêç=k~ÅÜíK
^ÄÉåÇë= ÄÉáã= cÉìÉê= Éêò®Üäí= açå~

oçë~= ÇÉå= qçìêáëíÉåI= ÜìåÇÉãΩÇÉ= îçå
ÇÉê= cÉäÇ~êÄÉáíI= îáÉäÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉåI= ÉíJ
ï~= ÇáÉ= îçã= qÉìÑÉäI= ÇÉê= áå= ÇáÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå=Ñ®ÜêíK=eáÉê=çÄÉåI=Ö~åò=å~ÜÉ=ÇÉå
píÉêåÉåI=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=áÜê=Öä~ìÄÉåK
råÇ= ïÉåå= ÇáÉ= cìåâÉå= òáëÅÜÉåI= áëí

ã~å=ëáÅÜÉêI=ÇÉå=qÉìÑÉä=òì=ëÉÜÉåK

aÉê=TK=q~Ö
`ìëÅç
cäìÖ= å~ÅÜ= `ìëÅçW= aáÉ= pí~Çí= áëí

ëÅÜïáåÇÉäÉêêÉÖÉåÇ= Ó= åáÅÜí= åìê=ïÉÖÉå
ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=P=QMM=jÉíÉêåI=ÇáÉ=ÉáåÉå
áå= wÉáíäìéÉ= ÖÉÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= hçéÑ= éçJ
ÅÜÉå= ä®ëëíK= `ìëÅçI= Éáåëí= e~ìéíëí~Çí
ÇÉë= fåâ~JoÉáÅÜëI= ÇΩêÑíÉ= ÉáåÉ= ÇÉê
ëÅÜ∏åëíÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉë=hçåíáåÉåíë=ëÉáåX
ëáÉ= òÉáÖí= ÇáÉ= mê~ÅÜí= ÇÉê= fåâ~ë= ÉÄÉåëç
ïáÉ= ÇáÉ= ÇÉê= ëé~åáëÅÜÉå= bêçÄÉêÉêI= ÇáÉ
~ääÉáå=áå=ÇÉê=h~íÜÉÇê~äÉ=ëÉÅÜë=qçååÉå
páäÄÉê=îÉê~êÄÉáíÉíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜåáíòÉJ
êÉáÉå=~ìë=wÉÇÉêåÜçäò=îÉêÖçäÇÉíÉåK
få= ÇÉê= k®ÜÉ= ÇÉë= eçÅÜ~äí~êë= Ü®åÖí

Éáå=dÉã®äÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=çêáÖáåÉääÉå=s~J
êá~åíÉ=ÇÉë=^ÄÉåÇã~ÜäëW=^ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜ
äáÉÖí= Éáå= ÖÉÄ~ÅâÉåÉë= jÉÉêëÅÜïÉáåJ
ÅÜÉåI= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= ÉáåÉ= péÉòá~äáí®í= ÇÉê
mÉêì~åÉêX= `Üêáëíìë= Ü®äí= Éáå= cä~ÇÉåJ
ÄêçíI=ïáÉ=Éë=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=áå=`ìëÅç=ÖÉÄ~J
ÅâÉå=ïáêÇX=ìåÇ=gìÇ~ë=áëí=Éáå=fåÇáçK

aÉê=UK=q~Ö
eÉáäáÖÉ=q~ä=ÇÉê=fåâ~ë
UM=pçêíÉå=j~áëI= OMM=pçêíÉå=h~êíçÑJ

ÑÉäåI=wïáÉÄÉäåI=_çÜåÉåI=h~êçííÉå=ìåÇ
îáÉäÉë= ãÉÜêW= ^ìÑ= ÇÉå= Öìí= ÇêÉáí~ìëÉåÇ
jÉíÉê= ÜçÜÉå= e®åÖÉå= ÇÉë= eÉáäáÖÉå
q~äë=ΩÄÉê=ÇÉã=rêìÄ~ãÄ~=â∏ååíÉå=ÇáÉ
_~ìÉêå=ÇêÉá=j~ä=áã=g~Üê=ÉêåíÉå=Ó=Ç~åâ
ÇÉê=qÉêê~ëëÉåJqÉÅÜåáâ=ÇÉê=fåâ~K
açÅÜ=ÇáÉ=pé~åáÉê=ÜçäíÉå=ÇáÉ=_~ìÉêå

îçå=ÇÉå=cÉäÇÉêåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ÇáÉ=jáåÉå
~ìëÄÉìíÉíÉå= ìåÇ=háêÅÜÉå= Ä~ìíÉåK=aáÉ
qÉêê~ëëÉå= òÉêÑáÉäÉå= Ó= ìåÇ= åçÅÜ= ÜÉìíÉ
äÉáÇÉí= mÉêì= Ç~êìåíÉêK= aáÉ= jÉåëÅÜÉå
ÑäáÉÜÉå=îçã=i~åÇI=Ç~ë=ëáÉ=ëÅÜäÉÅÜí=ÉêJ
å®ÜêíK
oÉëí~ìêáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÉêê~ëëÉå= áå

ÇÉê= oìáåÉ= îçå= máë~èI= òïÉá= píìåÇÉå
îçå=`ìëÅç= ÉåíÑÉêåíK= sçå= ÇÉê= cÉëíìåÖ
~ìë= Ü~í= ã~å= ÉáåÉå= Öê~åÇáçëÉå= _äáÅâ
ΩÄÉê=Ç~ë=q~ä=ìåÇ=ÇáÉ=píÉáåã~ìÉêåI=ÇáÉ
ëáÅÜ=ïáÉ=e∏ÜÉåäáåáÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=i~åÇJ
â~êíÉ= òáÉÜÉåK= ^ã= eçêáòçåí= äÉìÅÜíÉå
ÇáÉ=ëÅÜåÉÉÄÉÇÉÅâíÉå=hçêÇáääÉêÉåK
få=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=oìáåÉ=Ü~í=_Éêå~êÇç

jìåçò= ^åÖçëíç= Éáå= âäÉáåÉëI= ÑÉáåÉë
eçíÉä=ÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=łiìå~=oìãá=içÇÖÉ�K
NQ= g~ÜêÉ= äÉÄíÉ=Éê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI= ëíìJ
ÇáÉêíÉ= áå= _Éêäáå=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìK= k~ÅÜ
mÉêì=â~ã=Éê=òìêΩÅâI=ìã=Éáå=eçíÉä=òì
Ä~ìÉå= ~ÄëÉáíë= ÇÉë= åçêã~äÉå= qçìêáëJ
ãìëK
kìê=Ç~ë=k∏íáÖëíÉ=áëí=áã=eçíÉä=òì=ÑáåJ

ÇÉåI=~äëç=âÉáå=cÉêåëÉÜÉê=ìåÇ=âÉáå=qÉJ
äÉÑçåX=áã=d~êíÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=e~ääÉ=Ü∏êí
ã~å=ΩÄÉê~ää=âäÉáåÉ=t~ëëÉêÑ®ääÉK=łbë=áëí
îáÉä=m~ëëáçå=Ç~ÄÉá�I=Éêò®Üäí=ÉêI=łÉë=ÖÉÜí
åáÅÜí=ìã=dÉäÇI=Éë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=^êíI=ïáÉ
ïáê=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãÖÉÜÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK�= ^ã= k~ÅÜãáíí~Ö
ÖÉÜí=Éë=ãáí=ÇÉã=wìÖ=å~ÅÜ=^ìÖì~ë=`~J
äáÉåíÉëI=ÇÉã=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=c~Üêí
å~ÅÜ= j~Åì= máÅÅÜìK= bë= ÖáÄí= åìê= ÇáÉ

däÉáëÉI=ÇáÉ=ÇçêíÜáå= ÑΩÜêÉå=Ó=çÇÉê=ÇÉå
t~åÇÉêïÉÖK

aÉê=VK=q~Ö
j~ÅÜì=máÅÅÜì
^åÉêâ~ååí= ~äë= tÉäíâìäíìêÉêÄÉI= ÄÉJ

ëìÅÜí= îçå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= qçìêáëíÉå= ~äë
ÇáÉ= ^ííê~âíáçå= pΩÇ~ãÉêáâ~ëI= ÉåíÇÉÅâí
NVNN= îçå= ÉáåÉã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= mêçJ
ÑÉëëçêW=aáÉ=âå~éé=RMM=g~ÜêÉ=~äíÉ=fåâ~J
pí~Çí= ~ìÑ= ÇÉã= _ÉêÖI= ÇáÉ= åáÉ= îçå= ÇÉå
pé~åáÉêå= ÉêçÄÉêí= ïìêÇÉI= áëí= áããÉê
åçÅÜ=Éáå=dÉÜÉáãåáëW=tÉäÅÜÉã=wïÉÅâ
ÇáÉåíÉå= ÇáÉ= ãÉÜê= ~äë= OMM= dÉÄ®ìÇÉI
îÉêÄìåÇÉå=ãáí= NMM= qêÉééÉå\=t~êìã
Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=îÉêä~ëëÉå\
píÉääÉå=ïáê=ìåë=j~ÅÜì=máÅÅÜì=~äë=ÉáJ

åÉ=^êí=häçëíÉê=îçêI=Ç~ë=~ìÅÜ=áå=bìêçé~
åáÅÜí= åìê= Éáå= lêí= ÇÉê= cê∏ããáÖâÉáí
ï~êI= ëçåÇÉêå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíI= ÇÉê
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖI= ÇÉê
oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖK= píÉääÉå= ïáê= ìåë= j~J
ÅÜì= máÅÅÜì= îçê= ïáÉ= Éáå= häçëíÉê= ~ìÑ
ÇÉã=_ÉêÖI=ïáÉ=Éë=rãÄÉêíç=bÅç=áå=ëÉáJ
åÉã=łk~ãÉå=ÇÉê=oçëÉ�=Ä~ìíÉ=Ó=ã®ÅÜJ
íáÖI=îÉêïáêêÉåÇ=ìåÇ=ëÅÜ∏åK

aÉê=NMK=q~Ö
iáã~ë=bäÉåÇëîáÉêíÉä
aìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉêíÉä=~ã=e~åÖ=ÇÉê=_ÉêJ

ÖÉ= Ñ®Üêí= åáÉã~äë= ÇáÉ= jΩää~ÄÑìÜêK= aáÉ
^ÄÑ®ääÉ=ÑäáÉÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=mä®íòÉå=ÜÉêìãI
ÄäÉáÄÉå= ~ã= o~åÇ= ÇÉê= páÉÇäìåÖÉå= äáÉJ

ÖÉåI=îÉêìåòáÉêÉå=ÇáÉ=jáííÉäëíêÉáÑÉå=ÇÉê
Öêç≈Éå=píê~≈ÉåK
^äë= ÇÉê= áã= ^ääÖ®ì= ÖÉÄçêÉåÉ= ^äçáë

hÉååÉêâåÉÅÜí=ESPF=å~ÅÜ=iáã~=âçããíI
âê~ãí=Éê= áå=ÇÉã=jΩää=ìåÇ=ÑáåÇÉí=òìã
Öêç≈Éå= qÉáä= hΩÅÜÉå~ÄÑ®ääÉK=a~ë=wÉìÖ
ëíáåâíI= òáÉÜí= ÇáÉ= o~ííÉå= ~åI= ïáêÇ= òìã
eçêí=îçå=hê~åâÜÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=`ÜçäÉJ
ê~I= ÇáÉ= îçê= âå~éé= òïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå
òìê=béáÇÉãáÉ=~ìëïìÅÜëK
^äçáë=hÉååÉêâåÉÅÜí=ÉêÑ~åÇ=ÇáÉ=£âçJ

páäçëK= bäíÉêåI= ÇáÉ= áÜêÉ= háåÇÉê= áå= ÇáÉ
pÅÜáääÉêJdçÉíÜÉJmêáî~íëÅÜìäÉ= ëÅÜáÅâÉå
ïçääÉåI=ãΩëëÉå= òì=e~ìëÉ= òïÉá=jÉíÉê
íáÉÑÉ= i∏ÅÜÉê= ÖÉÄìÇÇÉäí= Ü~ÄÉåI= áå= ÇÉJ
åÉå= ÇáÉ= hΩÅÜÉå~ÄÑ®ääÉ= îÉêëÅÜïáåÇÉå
ìåÇ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= Ü~äÄÉå= g~ÜêÉë= òì
eìãìë=ïÉêÇÉåK
pç= ä∏ëí= ÇÉê= _~ìÉêåëçÜå= ~ìë= ÇÉã

^ääÖ®ì= Ç~ë= jΩääéêçÄäÉãI= ÄÉÑêÉáí= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå= îçå= îáÉäÉå= hê~åâÜÉáíÉå
ìåÇ=òÉáÖí= áÜåÉåI=ïáÉ=ëáÉI=ÄÉáëéáÉäëïÉáJ
ëÉ=ãáí=sÉêâ~ìÑ=ÇÉë=eìãìëI=dÉäÇ=îÉêJ
ÇáÉåÉå=ìåÇ=ëç=áÜêÉå=háåÇÉêå=ÉáåÉ=ÖìíÉ
_áäÇìåÖ= ëÅÜÉåâÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= ãÉáëJ
íÉå=pÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=páäçëI= áããÉê
ãÉÜê=e®ìëÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉÑ®åÖåáëK
§ÄÉê=k~ÅÜí= ÉåíëíÉÜÉå= áääÉÖ~äÉ=páÉÇJ

äìåÖÉå= ïáÉ= ÇáÉ= àΩåÖëíÉI= ÇáÉ= áå= ÇÉå
píìåÇÉå= îçê= ÇÉå= mê®ëáÇÉåíÉåï~ÜäÉå
Ççêí=Éåíëí~åÇI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í
~ìëÄêÉáíÉå= ëçääíÉK= QMMM= c~ãáäáÉå= â~J
ãÉå=Äáë=òìê=jçêÖÉåÇ®ããÉêìåÖI=Ä~ìJ

íÉå=_~ãÄìëÜΩííÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ=∏ÑÑåÉå
ëÅÜçå= âäÉáåÉ= i®ÇÉåI= ëçÖ~ê= Éáå= fåíÉêJ
åÉíJ`~ÑÉI= Ñ~ÜêÉå= q~ñáëI=ïÉêÇÉå= âäÉáåÉ
d®êíÉå= ~åÖÉäÉÖí= ìåÇ= ÇáÉ= êçíJïÉá≈Éå
k~íáçå~äÑä~ÖÖÉå=Ç~êáå=ÖÉÜáëëíK
aáÉ=ãÉáëíÉå=ÜçÑÑÉå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê

pí~~í= å~ÅÜ= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ÇáÉ= áääÉÖ~äÉå
_ÉëÉíòÉê= òì= _ÉëáíòÉêå= ã~ÅÜí= ìåÇ= áåë
dêìåÇÄìÅÜ=Éáåíê®ÖíK=^ìÅÜ=ïÉê=áå=ÇÉå
~êãÉå=sáÉêíÉäå=ïçÜåíI=áëí=Éáå=t®ÜäÉêK
mçäáíáâÉê=Äê~ìÅÜÉå=t®ÜäÉêK=a~ãáí=ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=ãÉêâÉåI=ïÉå=ëáÉ=ï®ÜJ
äÉå=ëçääÉåI=Ü~ÄÉå=ÅäÉîÉêÉ=mçäáíáâÉê=ãáí
ëí~~íäáÅÜÉã=dÉäÇ=ä~åÖÉ=qêÉééÉå=áå=ÇáÉ
ëíÉáäÉå= e®åÖÉ= Ä~ìÉå= ìåÇ= ÇáÉ= píìÑÉå
äÉìÅÜíÉåÇ=ÖÉäÄ=~åëíêÉáÅÜÉå=ä~ëëÉå=Ó=áå
ÇÉê=c~êÄÉ=áÜêÉê=m~êíÉáK
aáÉ= ~åÇÉêÉ= pÉáíÉ= ÇÉê= pí~ÇíI= ÇáÉ= êÉáJ

ÅÜÉ= pÉáíÉI= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ìåÇìêÅÜJ
ÇêáåÖÄ~êÉå= w~ìå= ~ÄÖÉíêÉååíK= bë= ÖáÄí
ÉáåÉ= ëíêÉåÖ= ÄÉï~ÅÜíÉ= báåÑ~ÜêíI= ÖÉëáJ
ÅÜÉêí= ïáÉ= Ç~ë= h~åòäÉê~ãí= áå= _ÉêäáåK
eáåíÉê=ÇÉã=w~ìå=áå=iáã~=ïçÜåíI=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉI=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉêK
wïáëÅÜÉå=ÇÉã= ~êãÉå=ìåÇ=ÇÉã= êÉáJ

ÅÜÉå=iáã~= äáÉÖí=Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=iáã~I
ÇáÉ=~äíÉ=pí~Çí=ãáí=áÜêÉå=pÉÜÉåëïΩêÇáÖJ
âÉáíÉåI= äáÉÖÉå=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉå=pí~ÇííÉáäÉ
p~å= fëáÇêç= ìåÇ= jáê~ÑäçêÉë= ãáí= dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉåI=_Ωêçë=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=Ó=~äJ
äÉ=îÉêÖáííÉêíI=òìã=qÉáä=ãáí=w®ìåÉå=ìãJ
ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=píêçã=ëíÉÜÉåK
łbáå= íóéáëÅÜÉë= i~åÇ= ÇÉê= aêáííÉå

tÉäí�I= ë~Öí= g∏êÖ= wÉÜåäÉ= EQNFI= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìëä~åÇëJ
e~åÇÉäëâ~ããÉêI= łråíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
ìåÇ= ^êãìíI= pÅÜÉêÉ= òïáëÅÜÉå= ^êãÉå
ìåÇ= oÉáÅÜÉåK�= ^ÄÉê= Éë= ÖÉÜÉ= ä~åÖë~ã
~ìÑï®êíëI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ï~ÅÜëÉI=ÖÉíê~J
ÖÉå= îçã= bñéçêíK= łaáÉ= táêíëÅÜ~Ñí= Ü~í
ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ=Éã~åòáéáÉêíK�

sçå=m~ìäJgçëÉÑ=o~ìÉ

sçê=êìåÇ=ëÉÅÜëÜìåÇÉêí=g~ÜêÉå=~êÄÉáíÉíÉå=áã=oÉáÅÜ=ÇÉê=fåâ~=~ääÉ=cê~ìÉå
ìåÇ=j®ååÉê=ÇêÉá=jçå~íÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíW=páÉ=Ä~ìJ
íÉå=píê~≈ÉåI=_êΩÅâÉåI=qÉãéÉä=Ó=Éíï~=ÇáÉ=pí~Çí=~ìÑ=ÇÉã=~äíÉå=_ÉêÖI=j~íì
máíÅÜìI=ÉáåÉ=ÇÉê=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇëíÉå=_~ìíÉå=ÇÉê=tÉäíK
eÉìíÉ=~êÄÉáíÉå=ïáê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=ëÉÅÜë
jçå~íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=çÜåÉ=ìåë=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉáã=píê~≈ÉåÄ~ì=ÇáÉ
e®åÇÉ=ëÅÜãìíòáÖ=òì=ã~ÅÜÉåW=pç=ä~åÖÉ=~êÄÉáíÉå=ïáê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ
píÉìÉêåK=fëí=Ç~ë=ÇÉê=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=hìäíìêÉå\
få=ÇáÉëÉê=oÉéçêí~ÖÉ=êÉáëÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=Éáå=i~åÇI=Ç~ë=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ëÉÅÜë
táÉÖÉå=ÇÉê=wáîáäáë~íáçå=ÖáäíK=mÉêì=ëÅÜìÑ=báåã~äáÖÉë=~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=çÜåÉ
ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=eáäÑÉ=îçå=~åÇÉêÉåK=oìåÇ=îáÉê=g~Üêí~ìëÉåÇÉ=ÄäΩÜíÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉã=ëΩÇ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=i~åÇ=eçÅÜâìäíìêÉåI=îçå=ÇÉåÉå=åìê=pÅÜÉêÄÉå
ΩÄêáÖ=ÄäáÉÄÉåI=hÉê~ãáâÉå=ìåÇ=éê®ÅÜíáÖÉ=_~ìíÉå=Ó=ïáÉ=ÉáåÉ=ÖáÖ~åíáëÅÜÉ
_áÄäáçíÜÉâ=~ìë=píÉáå=ìåÇ=qçåX=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉK

aáÉ=e~ìéíëí~Çí=ÇÉê=fåâ~W=`ìëÅçI=PQMM=jÉíÉê
ÜçÅÜ=ÖÉäÉÖÉåK=aáÉ=pé~åáÉê=Ä~ìíÉå=ÇáÉ=éê~ÅÜíJ

îçääÉ=h~íÜÉÇê~äÉ=~å=ÇÉê=píÉääÉ=ÉáåÉë=fåâ~Jm~ä~ëíÉë=ïáÉ=ÉáåÉ=cÉëJ
íìåÖK=cΩê=Ç~ë=dáÉ≈Éå=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=däçÅâÉ=pΩÇ~ãÉêáâ~ë=ëÅÜ~ÑÑJ
íÉå=ëáÉ=âáäçïÉáëÉ=Ç~ë=dçäÇ=ÜÉê~åK=pÅÜä~ÖÉå=â~åå=ëáÉ=ÜÉìíÉ=åáÅÜí
ãÉÜêK=aÉê=äáåâÉ=qìêã=Ü®äí=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëK

TK=q~Ö=

báåÉ=pÅÜìäâä~ëëÉ=ï~êíÉí=îçê=ÇÉã
ëÅÜ∏åëíÉå= jìëÉìãëÄ~ì= pΩÇJ

~ãÉêáâ~ëI= ÇÉã= ~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå= jìëÉìã= îçå
`ÜáÅä~óç= Ó= ÖÉÄ~ìí=ïáÉ= ÉáåÉ= h∏åáÖëJmóê~ãáÇÉ= áã
å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉå=páé~åK

OK=q~Ö=

aÉê=äÉíòíÉ=fåâ~J
eÉêêëÅÜÉê= ^í~J

Üì~äé~=~ìÑ=ÉáåÉã=ãçÇÉêåÉå=dÉJ
ã®äÇÉW= jáí= ÇÉã= ~ìëÖÉëíêÉÅâíÉå
^êã= òÉáÖí= Éê= ~åI= ïáÉ= ÜçÅÜ= Ç~ë
dçäÇ= òì= ëí~éÉäå= áëíI= Ç~ë= Éê= ÇÉå
pé~åáÉêå= ÑΩê= ëÉáåÉ= cêÉáä~ëëìåÖ
îÉêëéêáÅÜíK

QK=q~Ö=

aáÉ= háåÇÉê= ÉáåÉê= _~ìÉêåÑ~ãáäáÉ
áã= â~äíÉå=eçÅÜä~åÇI= åìê= òì= ÉêJ

êÉáÅÜÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜÉå= pÅÜä~Öä∏ÅÜÉêJ
ìåÇ= pÉêéÉåíáåÉåJc~ÜêíK= páÉ= ï~ÅÜëÉå= ~ìÑ= çÜåÉ
ÉäÉâíêáëÅÜÉë= iáÅÜí= ìåÇ= cÉêåëÉÜÉåI= çÜåÉ= qÉäÉÑçå
ìåÇ=ï~êãÉ=aìëÅÜÉX= òìê= pÅÜìäÉ= ÖÉÜÉå= ëáÉ= cì≈= Ó
ÉáåÉ=píìåÇÉ=ä~åÖ=ÇÉå=_ÉêÖ=Üáå~ÄK

SK=q~Ö=
a~ë=ÉêçíáëÅÜÉ=h~ÄáåÉíí=áã=i~êÅç
jìëÉìã= äÉÜêí= ìåëW= aáÉ= ~äíÉå

hìäíìêÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=ÖçííÖÉÖÉÄÉå=äìëíäçëK=aáÉ=~äJ
íÉå=mÉêì~åÉê=ÖÉåçëëÉå=ÄÉáÇÉëW=iìëí=ìåÇ=hìäíìêK

NK=q~Ö=

hÉáå=lêí=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~=òáÉÜí=ãÉÜê=qçìêáëíÉå=~å=ïáÉ=j~ÅÜì=máÅÅÜìK=jÉÜê=~äë=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=jáääáçå=áã
g~Üê=Ñ®Üêí=áå=ÇáÉ=ÜÉáäáÖÉ=pí~Çí=ÇÉê=fåâ~=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÖK=^ã=ëÅÜ∏åëíÉå=Ó=ìåÇ=êìÜáÖëíÉå=Ó=áëí=ÇÉê=lêí

~ã=ÑêΩÜÉå=jçêÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pçååÉ=~ìÑÖÉÜí=ìåÇ=ÇáÉ=kÉÄÉä=åçÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉêÖÉå=Ü®åÖÉåK= cçíçë=ETFW=m~ìäJgçëÉÑ=o~ìÉ
VK=q~Ö=

báåÉ= cê~ì= ÄäáÅâí= ®åÖëíäáÅÜ= ìã= ÇáÉ= bÅâÉ= áÜêÉê= _~ãÄìëJ
ÜΩííÉI=ÇáÉ=ëáÉ=Éêëí=îçê=ïÉåáÖÉå=tçÅÜÉå=~ã=o~åÇÉ=îçå

iáã~=áääÉÖ~ä=ÉêêáÅÜíÉí=Ü~í=Ó=òìë~ããÉå=ãáí=QMMM=~åÇÉêÉå=c~ãáäáÉåK=páÉ=Ü~í
áÜê=åÉìÉë=eÉáã=ëÅÜçå=ÖÉëÅÜãΩÅâí=ãáí=ÉáåÉê= pçååÉåÄäìãÉ= áã= ÑΩåÑ=nì~J
Çê~íãÉíÉê=Öêç≈Éå=d~êíÉåK

NMK=q~Ö

pbosf`b=

^åêÉáëÉW= aáêÉâíÑäΩÖÉ= ~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ
å~ÅÜ=iáã~=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=iìÑíÜ~åë~=ÑäáÉÖí
ΩÄÉê= `~ê~Å~ëI= hij= ΩÄÉê= ^ãëíÉêÇ~ãI
fÄÉêá~= ΩÄÉê= j~ÇêáÇX= eáåJ= ìåÇ= oΩÅâÑäìÖ
ã∏ÖäáÅÜ=ÑΩê=êìåÇ=NMMM=bìêçK
sáëìã= áëí= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ÇÉê= oÉáëÉJ
é~ëë= ãìëë= åçÅÜ= ëÉÅÜë= jçå~íÉ= ÖΩäíáÖ
ëÉáåK
fãéÑìåÖW= qêçéÉå®êòíÉ= ÉãéÑÉÜäÉå=eÉé~J
íáíáëJfãéÑìåÖX= ÑΩêë= ^ã~òçå~ëJdÉÄáÉí
j~ä~êá~JsçêëçêÖÉI=dÉäÄÑáÉÄÉêJfãéÑìåÖK
wÉáíW= táê= ëíÉääÉå= ìåëÉêÉ= rÜêÉå= ëÉÅÜë
píìåÇÉå=òìêΩÅâI=áã=pçããÉê=ëáÉÄÉåK=råJ
ëÉê=táåíÉê=áëí=ÇÉê=pçããÉê=áå=mÉêìK
fåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=ìåÇ
eáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=oÉáëÉJlêÖ~åáë~íáçåW
mÉêìäáåÉI= oáåÇÉêã~êâí= QI= VQMPO= m~ëë~ìI
qÉäÉÑçå=MU=RNLTR=SR=SQ=Q
j~áäW= áåÑç]éÉêìäáåÉKÇÉ= EÇçêí= â~åå= ã~å
~ìÅÜ=ÉáåÉå=kÉïëäÉííÉê=ÄÉëíÉääÉåFK
fåíÉêåÉíW=ïïïKéÉêìäáåÉKÇÉ


